Vicdan ile
Cuzdan Arasinda

Adli Muhasebe ve Davranissal Denetim:
Rakamlarin Arkasindaki Niyeti Okumak

Dr. Mehmet Talat Simdi - Yerel Yonetimler ve Finans Uzmani
Kamu Kaynaklarinin Korunmasi ve Mali Adalet Vizyonu
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Suistimal Bir Mizan

ASSETS LIABILITIES
I Gurrent Assets 51,500,250 | Accounts Payable §560,100 L¥ N |
I Summmany Assels $325.400 | Long-Tsrm Debt 5210.530 H ataS| Deg I I e
I Frimary Assets §120,000 | Long-Term Debt $18.900 n ,
=T 355,000 | ReaedEamiogs || 5120000 I nsanin E n M ah rem
Restauwant Assets 585,000 | EQUITY

% anrt Assels 15.5% | Rstained Eamings 818,900 t d
—'EL innited Assets 7.2% | 16 of llabilities 1.2% g a I § m as I I r.
I Tolal Assels §1.500,250 | % orl Income 7.2%
| Total Assets $560,100
| CXPENSES

REVENUE 53.000.000 | Revenue $4.000.000 .
| Gross Profit £7,100,000 | Gross Profil §1,100,000 Rakam Iar kendl ba$lna

Operating Expenses 586,000 | Operaling Expenses $650,000 - .
I Epemtiig Ezpenses 586.000 Eng TzrrEriﬂ:| $1.290.000 yala n Suy]em ez’ 0 n |an
. Earnig Eumerfl vslanins 16,900 | Total Espensas $2590,000 ko n L[$tu ran ; SUStu ran

Total Imcome 15.5% :
: Euntent 7.2% | Tohat Income §34.000 Veya Qarpltan |nSand I,

NET INCOME 560,100 | NET INCOME §1,280,000

Her usulsuzlik, failin zihninde once kendine hak gorme duvarlariyla oruldr,
ardindan vicdanin sesi cuzdanin hirsina yenik dustigunde hayata gecer.
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Paradigma Degisimi: Hesap Uzmanligindan Mali Dedektiflige

Geleneksel Denetci Adli Muhasebeci

Makul Guvence : e g
Temel Odak ‘ (BDS 240 Standartlar) Niyet Okuma ve llliyet Bag!

Suistimal Tanimi

Bltce Acigl / Mizan Hatasi Beseri Sermaye Zafiyeti

Mali Dedektif, Insan Sarrafi ve
Hukukcu

Mesleki Kimlik Hesap Uzmani

Kritik Soru ‘ Bu rakam NE? Bu rakam NEDEN burada?
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Finansal Kayiplar Sadece Goruinen Yuzudur
Semptom - Gorunur:
. I (_ Kamu Zaran ve Finansal Aciklar

Liyakatsizlik: Kurumsal erozyonun
baslangi¢ noktasi.

Beseri Sermaye Zafiyeti: Karakter
ve yetkinlik uyumsuzlugu.

Suistimal, rakamlardan ¢ok

once kurumun liyakat ve ahlak
altyapisinda baslar.
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Suistimalin Psikolojik Anatomisi: Hile Elmasit

Baski (Pressure)

Faili suca iten finansal veya
sosyal zorunluluklar,

Rasyonalizasyon

Hirsizhgi borc almaya veya kamu
yararina dontstiren zihinsel
mesrulastirma.

Firsat (Opportunity)

I¢ kontrol mekanizmalarindaki
bostuklar.

Yetenek / Ego
(Capability)

Failin sistemi manipdle
edebilecek teknik bilgiye
ve clrete sahip olmasi.
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Kirmizi Bayraklar: Cift Mercekli Teshis

_ | Yasam tarzinda ani,
Cari oranlardaki aciklanamayan
it e thochin Finansal Davranigsal dejisikdikler.

Veriler Anomaliler

‘ Asiri gizlilik veya
hi¢ izne ¢ikmama
E$Zﬂl‘l‘lﬂﬂ|l takintisi.
Kirmizi
Bayraklar
Asin sinirlilik ve

defansif iletisim.

Stok devir hizindaki
yavaslamalar

(Window Dressing /
Kagit Uzerinde
basarili gosterme).
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Yukaridakilerin Tonu (Tone at the Top) ve Etik Iklim

Yonetimin etik durusu, ¢calisanlar uzerindeki en gucglu sosyolojik etkendir.

YONETIM: Liderligin Etik Durusu

Yonetim Liderlik seviyesindeki tolerans, alt
Zafiyeti kademelerde rasyonalizasyonu kolaylastirir.

Sosyolojik Cevre Suistimal bir kisiyle baslar, ancak kurumun
(Kurumsal Kiiltiir) sessiz onaylyla sisteme donusdur.

Kurumsal kultur analizi, finansal denetimin on kosuludur.
Davranissal denetim, rakamlarin otesindeki bu iklimi okur.
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Sorgu Masasi: Denetcinin Adli Metodolojisi

%

5N1K ve Beden Dili lkna
Capraz Sorgu Analizi Psikolojisi

Supheliyle milakatta Sadece ne soylendigini Failin savunma
kullanilacak stratejik degil, nasil soylendigini mekanizmalarini asarak
soru kaliplari. ve mikro-ifadeleri itirafa veya celiskiye
okumak. yonlendirme teknikleri.

Sadece BDS 240 standartlarini degqil,
failin sorgu masasindaki beden dilini okuyabilmek.
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Benford Yasasi: Insan Beyninin Matematiksel Ihaneti

40%
Insan beyni rastgele rakam
Yapay Oriinti: uretmekte basarisizdir. Bir
o ' Hayali Fatura Tespiti fail, hayali fatura olustururken
belirli rakamlar farkinda
olmadan daha sik kullanr.
20% |

Benford Yasasi, adli
muhasebede teknik bir
tablodan ziyade bir Yalan
Makinesi gorevi gorur; bilingli
manipulasyonu saniyeler
icinde desifre eder.

10%

0% | ] i i | | | | |
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Dijital Izlerin Psikolojik Degeri

Durum: Durum: Durum:
Kasit ve Panik Rasyonalizasyon Firsat ve Merak

Metaveri (Metadata) Analizi E-Posta Analitigi Erisim Loglari
Gece yarisi yapilan sistem 'Kimse bilmemeli’, ‘idare Failin yetki alani disindaki veri
girisleri, belgenin defalarca etmellyiz’ gibi dilbilimsel anahtar tabanlarina sizma ¢abasi ve
revize edilmesi veya silinen kelime degisimleri. olagandisi hareketler.

kayitlarin kurtariimasi.

& NotebookLM



Tahminlemeci Denetim: Yapay Zeka ve Insan Sezgisi

Yapay Zeka ve
Makine Hizi

Denetci
Sezgisi

Ne Olabilir? Neden Oldu?

Oriintli Tanima: Tahminlemeci BRLLELEUST oiEvlL¢
Milyonlarca islem Denetim Insani hikayeyi

arasindan saniyeler okuma, arkadaki asil
icinde mukerrer niyeti anlama.

transferleri bulma.

Yapay zeka anomaliyi bulur; adli muhasebeci o anomalinin arkasindaki niyeti okur.
Teknoloji denetcinin yerini almaz, mercegini keskinlestirir.

& NotebookLM



Hedef Odak: Kamu Yonetimi ve Gri Alanlar

Ihale Sartname manipulasyonlari ve tedarikgi
Usulsuzluklerl 3 Ql ar|

Yerel Temsil IMS ' (G
Yonetlmler Siuer Kisisel harcamalarin kurumsal kilifla
mesrulastiriimasi.

Beledlye
I§t|rakler|

Denetim'bogluklarlnln firsata donustugu
kapal yapilar.

Beseri Sermaye Zafiyet Analizi gostermektedir ki; liyakat eksikligi,

yolsuzluga ve dogrudan Kamu Zarari’na acilan en genis kapidir.
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Iliyet Bagi: Bulguyu Hukuki Kanita Donistiirmek

1. Finansal Anomali 2. Davranissal 1z 3. Hukuki Kanit
(Bulgu) (Niyet) Zinciri

S, STy,
Pensss o
y y

Rakamlardaki tutarsizligin Dijital ayak izleri ve psikolojik Savcilari ve hakimleri ikna
tespiti (Orn: Rasyo sapmasi). kirmizi bayraklarin eslestirilmesi edecek, yoruma kapall, saglam
bir Illiyet Baginin kurulmasi.
(Kasit unsurunun ispati).

Denetci sadece agig1 bulmakla kalmaz; o acigi kimin, neden ve nasil actigini hukuken sabitler.
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Nihai Hedef: Onleyici Adli Muhasebe

ois Katmap

I¢ Kontrol Mekanizmalart:
Firsat pencerelerini kapatan
saglam surec tasarimlari.

Etik Iklim insas::
Yonetimin tonu ve liyakat
temelli kurum kultaru.

Erken Uyar Sistelemleri:
Yapay zeka ve veri
madenciligi ile surekli izleme.

Asil basari hirsizi yakalamak dedgil, Kurumsal Check-up ile
baqgisikligr guclendirerek hirsizligi zihinde engellemektir.
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Cumbhuriyetin Ikinci Yuzyilinda Mali Adalet

Kamu kaynaklarinin korunmasi ve mali adaletin tesisi icin en buyuk ihtiyacimiz;
teknik bilgisi yuksek, ancak ahlaki pusulasi her daim vicdani gosteren durust kadrolardir.

Adli muhasebe, cuzdanin golgesinde kalan vicdanlari yeniden ayaga kaldirma sanatidir.

Rakamlarin arkasindaki niyeti okuyun.
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